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ISPS 港口設施保全暨海上油污染防治緊急應變演習 

 永續未來 蔚藍海洋 海污演習之分享 

艤裝工廠 

前言 

  海洋佔了地球總面積的大約 71%，除了一些內陸的國家之外，大多數的國家

都擁有海岸線及經濟海域。對於多數的國家來說，海洋養育了一個國家，更養

育了每個人。 

    對於一般大眾來說，我們想像的海洋是可以從事海上運動、釣魚及休閒活

動的地方。但我們是否曾經想過，這些我們習以為常的事情，在未來，是不是

就不復存在了呢?若不更加的保護及珍惜，我們的蔚藍海洋，將會變成黑白的。  

艤裝工廠船裝工場本年度將舉辦海汙演習，特此分享演習相關流程、劇本等相

關內容。 
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二、109 年度台船公司碼頭港區 

「海上油污染防治緊急應變」手冊 

壹、前言： 

台灣是一個海島型的國家，具有渾然天成的海岸線及港口，高雄市即為全國

最具海洋文化與特質的『海洋首都』，99年底高雄縣市合併後，原訂本市的海岸

線北自典寶溪出海口，南至鳳鼻頭漁港，擴大到北至二仁溪口以南，南至高屏溪

口以北；而台灣為國際法主體之一，有遵守國際法的責任與義務，以防止海洋污

染發生及維護海洋生態以利永續發展。而四面環海的台灣，對外主要的交通更須

仰賴海洋運輸，然而海運的發達相對造成海洋環境永不磨滅的浩劫，海洋污染及

海洋生態被破壞，在無可避免的情況下如何使海洋污染損害降至最低及如何去防

治污染發生為當前最迫切解決的課題。 

貳、依據： 

(一)依據行政院頒定之「重大海洋油污染緊急應變計畫」暨海洋污染防治法

第三十二條之規定為處理海洋油污染緊急事件，採取緊急應變措施，以

防止、排除或減輕港區之污染應變計畫。 

   (二)台灣國際造船公司艤裝工廠機裝工場「加油作業引發漏油事故緊急應 

變計畫」。 

參、目的： 

為防止、排除或減輕重大海洋油污染緊急事件對人體、生態、環境或財產

之影響，當有重大海洋油污染緊急事件發生之虞或發生時，必須立即通報，並
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且迅速成立應變系統，及時有效整合各級政府、產業團體及社會團體之各項資

源，取得污染處理設備、專業技術人員，以共同達成安全、即時、有效且協調

之應變作業。前項所稱重大海洋油污染緊急事件，其範圍如下： 

一、油輪發生事故，造成油料外洩或有油料外洩之虞者。   

二、船舶發生海難或其他意外事件，造成船舶載運物質或油料外洩，致有危

害人體健康、嚴重污染環境之虞者。  

三、因油料排洩，造成嚴重海洋環境污染者。  

    海洋油污染應變之技能需長期不斷的訓練，才能維持及提昇國內各級海洋

污染權責機關對於事故發生時之緊急應變能力，並磨練海洋團隊合作默契，形

成團隊精神、建立合作關係、提高在緊急情況下做出複雜決策的能力。 

肆、演習模擬： 

 本單位辦理海洋油污染應變之訓練，其演習內容包括油污染事故之發生、

監控、遏阻、清除、回收、蒐證採樣、海岸線復原、影響評估、廢棄物處理及

各種設備之使用等項目之演練。本演習假設 109 年 xx 月 xx 日上午 10:00，台船

編號 1119 號貨輪停靠高雄港編號 89 號碼頭進行燃油加油作業。因加油管路接

頭鬆脫，造成燃油外洩之油污染事故，且部份燃油自攔油索外溢，致使燃油從

右舷船邊流入港區海面，進行本貨輪海上油污染防治緊急應變處置演習。 

伍、演練方式：實際演練 

陸、演練時間：109 年 xx 月 xx 日上午 10:00 

柒、演練地點：台船公司＃2 號碼頭（港務局＃89 號碼頭） 
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捌、演習單位：艤裝廠、修船廠、環公處、勞安處、管理處 

玖、演練狀況說明： 

現場指揮官林秋廷簡報演習狀況模擬(配合圖示解說)： 

1119 船舶依加油作業標準程序進行試航油加油作業，因加油管路接頭鬆

脫，造成 5 噸以上燃油外溢，致使燃油從左舷船邊流入港區海面。因此，針對

上述管線燃油外洩狀況進行本貨輪海上油污染防治緊急應變演習。其處理方法

為成立現場緊急應變中心及縱向與橫向通報系統，立即將碼頭邊現場的人、車

進行管制，此時船舶採取保全防護，維持船舶相關管制。拖船、消防車、救護車

進行警戒救護工作。而油污染處理方式為先建立災區警戒（熱區、暖區、冷區），

並利用人員瞭望及無人飛機升空監測(啟動 UAV 偵測)無毒化災害反應後，執行

大圍堵、小包抄、機動截源之油污溢漏應變三大原則，由拖船及小艇佈設第二

道攔油索(須與第一道攔油索差距 10 公尺以上，必要時再佈設第三道攔油索)以

避免造成油污溢流出第一道攔油索。佈建緩衝區迅速圍堵海面油污並有利後續

清理工作，然後再使用汲油器、吸油棉、油分散劑及木屑清除殘油作業。最後

進行水域採樣與人員及遙控飛機瞭望，確認油污完全清理完畢後通報縱向與橫

向相關單位解除狀況，集合校閱！ 
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三、油污染防治緊急應變狀況模擬 

1119 貨輪泊靠於 89 號碼頭，依作業標準程序執行首航油加油作業。因接

頭脫落，造成燃油外洩之污染事件。針對上述狀況，進行本貨輪海上油污染防

治緊急應變演習。 

【演習課目一】 

油污染事件發生、縱向與橫向通報及成立緊急應變中心 

Step 1:災害發生 

【狀況說明】 

各位長官、各位來賓，請看 1119 貨輪甲板加油站正實施碼頭邊油罐車加油

作業，並已依海洋污染防治法第 30 條規定，採取防治排洩措施，佈設第一道攔

油索。因加油接頭鬆脫，現正污染港區海面。(本外洩燃油在船上的是海水，倒

在地上的是用黑墨汁調和肥皂水代替，對環境不會造成危害)負責加油組組長立

即指揮地面油罐車加油人員，關閉加油車出口閥。指揮加油小組成員，使用吸

油棉將外洩於甲板上、碼頭地面的燃油予以清除。且要求加油小組成員瞭望水

面油污流向及範圍。今日屬假日上班時間，加油組長立即通報公司值日室

2663。公司值日官即刻抵達現場勘查。待指揮官到現場後，公司值日官將指

揮權轉給指揮官。 

※加油組長口令：報告指揮官，燃油洩漏範圍：約長 30公尺，寬 10 公尺，估

計約 5噸  燃油外洩。油污流向:東向西迅速擴散，完畢。 

Step 2:災害通報(縱向、橫向通報) 
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【狀況說明】 

各位長官、各位來賓，指揮官於油污染區域勘查求證後，判定屬重大油污

染事件，立即指揮通報組，通報組依「海洋污染防治法第 32 條」及行政通報程

序執行通報。 

通報組縱向通報：保全警衛2672、消防隊119、及救護車115、 

廠長3550、副總經理2131。 

通報組橫向通報：高雄市政府海洋局((0800-265-000)等單位請求支援，並

通報港務分公司((562-2127)通知各鄰船本輪燃油外

洩，周遭海域嚴禁煙火，並協助油污防治。 

      通報詞內容：事故經過、污染範圍、洩漏油量；請求貴單位支援。(詳如附 

      件二) 

    ※通報組口令：報告指揮官，通報組已完成縱向通報與橫向通報完畢！ 

Step 3:人員搶救 

a.【狀況說明】 

各位長官、各位來賓，現在自右方進場的是，隸屬本公司消防車；消防

組在接獲通報後，迅速派遣消防人員抵達現場，並立即佈放水龍帶，建置噴

水滅火準備，待命執行災害搶救，防範意外災害。 

※消防車人員口令:報告指揮官，消防車已備便完畢！ 

b.【狀況說明】 

各位長官、各位來賓，現在自右方進場的是，隸屬本公司救護車，救護
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組在接獲通報後，迅速派出救護車及醫護人員抵達現場備便，擔任緊急醫護

任務。 

※救護車人員口令:報告指揮官，救護車已備便完畢！ 

Step 4:成立現場緊急應變中心(前進指揮所) 

【狀況說明】 

各位長官、各位來賓，指揮官於油污染區域堪查求證後，判定屬重大油污

染事件後，立即下令通報組成立「現場緊急應變中心」與「污染防治處理小組」，

並組成前進指揮所，下達地面污染管制組、海面污染管制組、海面污染處理組、

地面污染處理組人員及裝備立即進駐報到。 

※通報組口令:報告指揮官，已成立「現場緊急應變中心」完畢！ 

 

                         【演習課目二】 

災場警戒、控制及監測與防護救護 

Step 5:災場警戒(熱區、暖區、冷區) 

【狀況說明】 

各位長官、各位來賓，請看正前方，地面污染管制組在接獲指揮官指示後，

迅速至碼頭建立污染管制區。分為﹕熱區、暖區、冷區。同時，實施污染區警

戒、驅離閒雜人員。 

※地面污染管制組口令:報告指揮官，地面污染管制組已建立「汙染管制區」、「安

全作業通道」及實施災場警戒完畢！ 

Step 6:災害控制(海域、陸域) 
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a.陸域: 

【狀況說明】 

各位長官、各位來賓，在接獲指揮官指示後警衛保全組派員至現場，確

實管制車輛及人員警戒措施。全船實施保全防護，確實管制人員相關措施。 

  ※警衛保全組口令:報告指揮官，警衛保全組已派員至現場警戒完畢！ 

  b.海域: 

【狀況說明】 

 各位長官、各位來賓，在接獲指揮官指示後，海面污染管制組配合本公

司修船工廠之拖船將擔任海上警戒，並鳴笛警告其他船隻，不得接近。 

※海面污染管制組口令:報告指揮官，海面污染管制組已配合拖船準備海上救難 

及戒護完畢！ 

Step 7:監測調查與管制(啟動無人飛機 UAV 偵測) 

【狀況說明】 

各位長官、各位來賓，海面污染管制組在接獲指揮官指示後，利用人員瞭

望及使用無人飛機升空進行化學有害物質的偵測並監測污染範圍與流向。 

※海面污染管制組口令:報告指揮官，海面污染管制組已利用無人飛機升空監

測，並無毒害發生，完畢。 

【演習課目三】 

攔油及油污清除作業-執行油污溢漏應變三大原則： 

大圍堵、小包抄、機動截源 
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Step 8:攔油除污作業－執行圍堵作業 

【狀況說明】 

各位長官、各位來賓，因受海象影響，指揮官惟恐油污溢流出第一道攔油

索，因此指揮官下令海面污染管制組派拖船配合小艇佈設第二道攔油索執行油

污圍堵作業(須與第一道攔油索間隔 10 公尺以上,必要時再佈設第三道攔油

索)，以防止海面溢流之燃油擴散。並以吸油棉清除海面溢流之燃油。 

※海面污染管制組口令:報告指揮官，海面污染管制組已佈設第二道攔油索完

畢。 

Step 9:攔油除污作業－執行包抄作業及建置緩衝區 

【狀況說明】 

指揮官下令海面污染處理組利用小艇執行大圍堵、小包抄處理油污以防止

油污擴散。請各位長官、各位來賓將目光轉移至前方第一道攔油索處，我們看

到海面污染管制組正利用第一道攔油索執行包抄作業，其重要目的就是要縮小

油污範圍，避免油污再度擴散，以利處理油汙染事件。 

※海面污染處理組口令:報告指揮官，海面污染處理組已執行大圍堵、小包抄處

理油污完畢！ 

Step 10:攔油除污作業－執行機動截源作業 

【狀況說明】 

各位長官、各位來賓，地面污染處理組現場已備置汲油器、油水分離器、

廢油櫃於右前方，主要在儲存本輪自海面回收之廢油，並送回機裝工場之淨油
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設備，經處理後回收再利用。 

Step10-1:使用「汲油器」作業 

【狀況說明】 

各位長官、各位來賓，請將目光移至左前方船艏處，地面污染處理組及海

面污染處理組正使用「汲油器所連接的吸油管」進行海面油污之吸取清除作

業。【「汲油器」可在短時間內清除大部分海面浮油，極具成效。適用於近岸水

域，可執行浮油及化學品回收。】 

Step 10-2:使用吸油棉清除油污 

【狀況說明】 

各位長官、各位來賓，請將目光移至左前方船艏處，海面污染處理組與地

面污染處理組已至船艏，以串聯式吸油棉吸取海面浮油。當吸油棉達到飽和

後，作業人員立即撈起吸油棉，暫儲存到廢吸油棉桶內，稍後並將吸油棉上

之浮油經油水分離處理，分離後的廢油屯儲於廢油櫃。 

【此吸油棉為合成有機物，具吸收率高、吸油表面積大、高浮力及可重複使

用等特性，但使用前提必須考量，凡經油分散劑處理過之油污，將降低吸油

棉使用效果，故海面污染處理組與地面污染處理組先以吸油棉吸取海面大部

份浮油，再視狀況使用油分散劑清除殘油。】 

Step 10-3:使用「油分散劑」作業 

【狀況說明】 

各位長官、各位來賓，左前方船艏海面污染處理組正使用吸油棉吸取海



 11 

面大部份浮油後，再使用油分散劑清除殘油。【根據現場回報，大部份油污均

已清除完畢，海面出現彩光，僅餘部分油花。因此改以油分散劑實施殘油清除

作業。（但在使用油分散劑之前已報備環保局）】 

※海面污染處理組口令:報告指揮官，海面污染處理組已完成機動截源作業完

畢！ 

※地面污染處理組口令:報告指揮官，地面污染處理組已完成機動截源作業完

畢！ 

Step 11: 油污清除 

【狀況說明】 

各位長官、各位來賓，地面污染處理組接到指揮官命令後，利用吸油棉、

木屑清除地面受污染區域。請各位長官、各位來賓將目光轉移至正前方，地

面污染處理組正利用吸油棉、木屑清除地面，待處理油污完畢後再使用「油

分散劑」去除地面受污染區域﹝如前所述，在使用「油分散劑」之前必須先報

備環保局知悉﹞。已達飽和的廢吸油棉、抹布，暫儲至廢吸油桶中。最後，

處理已使用過的吸油棉、抹布上的回收污油。首先將廢吸油棉、抹布捻乾後，

其廢吸油棉、抹布上的污油進入油水分離器。再利用油水分離器分離油水後

倒入廢油櫃內，將污油回收儲存於此廢油櫃中，最後再送回機裝工場淨油設

備，經處理後再利用。 

※地面污染處理組口令:報告指揮官，地面污染處理組已完成油汙清除作業完

畢！ 
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  【演習課目四】 

落實災區復原 

Step 12:落實災區清理及復查 

【狀況說明】 

各位長官、各位來賓，在地面污染處理組及海面污染處理組使用「汲油器」

及海面污染處理組使用吸油棉、油分散劑的支援下，清除作業極為順利。因此，

地面污染處理組及海面污染處理組陸續回報，意外事件所造成之海面污染已完

全清除。地面污染處理組開始進行水域採樣作業，同時海面污染管制組人員進

行海面觀測瞭望及使用無人飛機偵測。 

※地面污染處理組口令:報告指揮官，地面污染處理組已進行水域採樣作業完

畢！ 

※海面污染管制組口令:報告指揮官，海面管制處理組已進行海面觀測瞭望及使

用無人飛機偵測完畢！ 

Step 13:清除完畢，安全回報 

【狀況說明】 

各位長官、各位來賓，緊急應變中心指揮官接獲回報海面已恢復正常，在

指揮官確認海域油污染已完全清除無誤後，現場清點人數、檢查應變器材，通

報組進行橫向與縱向回報相關單位，在通報海洋局、港務局清理油污染目標達

成後，由應變中心決定狀況解除。  

※通報組口令：報告指揮官，通報組已完成縱向通報與橫向回報相關單位完畢！ 
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Step 14:演習完畢(碧海藍天、美夢成真) 

【狀況說明】 

各位長官、各位來賓，緊急應變中心指揮官在確認海域油污染已完全清除

後正式宣佈解除任務。全體集合。 

四、污染防治緊急應變演習科目流程 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

               

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

警衛保全組: 

管制人車秩序，提昇

船舶保全警戒。 

地面污染管制組: 

建立熱區、暖區、冷區

之地面油污染管制。 

地面污染處理組: 

確認油污完全清理完畢 

執行水域採樣與分析。 

海面污染管制組: 

人員瞭望及無人飛機監控 

指揮官: 

確認海面與地面油污

染已完全清除完畢。 

通報組: 

橫向與縱向回報污

油已完全清除。 

指揮官: 

解除狀況，全體集合! 
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五、油污染防治緊急應變演習指揮體系表 
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前進指揮所 
 



 15 

六、海洋污染演習所需設備與器具： 

名   稱 數   量 單   位 

救護車      1 勞安處 

  消防車      1   管理處 

  油罐車      1   環公處 

   拖船      1   修船工廠 

   小艇     2   修船工廠 

  攔油索 100 米/2 條 修船工廠 

救生衣     20 件 修船工廠 

  防護衣     30 件   環公處 

  廢油櫃      1   艤裝工廠 

  力大車      1   艤裝工廠 

廢油桶、木、破布、吸油棉

片(串聯式) 

     2   艤裝工廠 

堆高機      1   艤裝工廠 

廢油棉回收桶      1   艤裝工廠 
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七、操演動令之動作告示牌 

 
人員裝備校閱 

演習開始 

燃油/外洩 

關閉/油閥 

清除/碼頭油污 

監控/污染區 

成立/前進指揮所 

縱向與橫向/通報（0800-265-000） 

人車管制/警戒線 

污染管制界區/（冷區、暖區、熱區） 

拖船/海上警戒 

啟動 UAV 偵測 

消防車/災害搶救 

救護車/急救後送 

廢油櫃/備置 

汲油器（組）/清除油污 

吸油棉（片）/清除油污 

小艇/佈設第二道攔油索 

油分散劑/清除油污 

水域/採樣 

瞭望/監控 

縱向與橫向/回報 

解除狀況/全體集合 

演習完畢/恭請鈞裁 
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             修船小塢 

 

 

 

 

安全通道 

（搶救車輛及除污器材補給動線） 

冷區 

熱區 

商船 1119 

大圍堵 

小
包
抄 

漏油 

 

碼 頭 

海 岸 

動線管制 
（保全） 

八、海上油污染防治緊急應變狀況模擬圖(船艏向中鋼側) 

（前進指揮所） 

緊急聯絡電話 

  值日室2663 

保全警衛2672 

消防119 

救護115     

廠長3550 

海洋局0800-265-000 

港務局562-2200 

暖區 

緩衝區 

標誌說明 

   吸油棉 

救護車 

   消防車 

  廢吸油棉 
   汲油器 
 

   廢油櫃 

  油罐車 

  小艇 

 拖船 
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             修船小塢                                              

 

 

 

 

安全通道 

（搶救車輛及除污器材補給動線） 

冷區 

商船 1119 

碼 頭 

海 岸 

動線管制 
（保全） 

八、海上油污染防治緊急應變狀況模擬圖(船艏小港側) 

（前進指揮所） 

緊急聯絡電話 

保全警衛2672 

消防119 

救護115     

廠長3550 

海洋局0800-265-000 

港務局562-2200 

暖區 

標誌說明 

   吸油棉 

救護車 

   消防車 

  廢吸油棉 
   汲油器 
 

   廢油櫃 

  油罐車 

  小艇 

 拖船 

漏油 

 

大圍堵 

小
包
抄 

緩衝區 

熱區 
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九、結語 

    對於油汙染的防治，在平時就要做好更加充足的演練及了解油汙染的嚴重性。從開始加油作業前到加油作業結束時，都要將

注意力集中在加油作業上。 

    事前的準備工作，包含一些防污染的裝備器具等等，要先備便好。對於所有相關人員的工作職責分配進行開會及簡報，讓所

有的人員清楚的了解，當意外發生的時候，自己的工作是什麼，該在什麼時間點在什麼地方做什麼事。在加油的過程中，必須要

時時的注意油管路的狀況。包含加油的壓力及管路的連接處。是否有任何異常的地方，若有發現異常，要立即停止加油的作業，

直到異常的狀況排除。在加油結束後，所有的加油管路系統再次的檢查，確認所有的設備都完全移除後，才能解除警戒。 

    演練，是為了真的發生事情時，我們能夠按照 SOP 來進行應對。我們不能保證永遠不會發生意外的狀況，但是透過演練，我

們能把發生狀況的機率降到最低。我們是朝著 0%的目標在努力，但現實上是不可能有 0%，唯有透過演練再演練，讓所有的 SOP

都變成反射動作時，發生的機率才會更加趨近於 0。 

    海洋只有一個，一旦造成傷害，要花很久的時間才能復原甚至是沒辦法復原。唯有透過大家的努力及意識，才能守護我們的

蔚藍海洋。 
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附件一 
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附件二 

109 年度第 89 號碼頭港區 

「海上油污染防治緊急應變演習」通報腳本 

角色 內容 備註 

 事故發生通報 

通報組 通報組收到，我馬上做縱向通報—保全警衛 2672、消防隊 119

及救護車 115、廠長 3550、副總經理 2131；橫向通報—高雄

市政府海洋局 0800-265-000 等單位支援，並通報港務分公司

562-2127 通知各鄰近船舶本輪燃油外洩，周遭海域嚴禁煙

火，協助油污防治。 

 

通報組 我現在通知高雄市政府海洋局電話 0800-265-000  

海洋局 海洋局您好  

通報組 您好，我是台灣國際造船公司船裝工場 XXX，目前本公司新船

編號 1119 船，於 109 年 12 月 30 日上午 10 時 20 分在高雄港

89號碼頭因燃油加油作業時管路鬆脫洩漏污染範圍約長30公

尺，寬 10 公尺，估計約 5噸燃油外洩。目前正拉起攔油索、

阻隔漏油處、進行油污清除作業，請即速通報相關單位前來

協助清理。  

 

海洋局 台船公司新船編號 1119 船於 109 年 12 月 30 日上午 10 時 20

分在高雄港89號碼頭因燃油加油作業時管路鬆脫洩漏污染範

圍約長 30公尺，寬 10 公尺，估計約 5噸，是否正確。 

 

通報組 是的，正確！  

海洋局 本局立即速報相關單位前往協助清理。  

通報組 謝謝您，完畢。  

任務完成通報 

通報組 通報組收到，我馬上做縱向通報--保全警衛、消防及救護小

組、廠長、副總經理；橫向通報—高雄市政府海洋局、港務

分公司燃油處理作業已完成。 

 

通報組 我現在通知高雄市政府海洋局電話 0800-265-000  

海洋局 海洋局您好  

通報組 您好，我是台灣國際造船公司船裝工場 XXX，本公司新船編號

1119 船，燃油漏油處理作業已完成，謝謝貴局的協助。 

 

海洋局 好的，本局了解。各位辛苦了！  
 

 


